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MOT DE LA PRÉSIDENTE 
 
L'année 2023-2024 restera gravée dans nos mémoires comme celle du renouveau et des accomplissements 
remarquables. Pour la première fois depuis 2020, nous avons pu vivre une année complète sans restriction, nous 
permettant de renouer pleinement avec notre passion pour la natation. 
 
Cette année olympique et paralympique a été particulièrement mémorable pour notre Fédération. Notre excellence 
a brillé à l'international avec une représentation exceptionnelle aux Jeux de Paris. Nous sommes particulièrement 
fiers de nos officielles, Louise Leblanc et Sylvie Potvin, présentes aux Jeux olympiques en piscine et en eau libre, ainsi 
que Jocelyne Mc Lean aux Jeux paralympiques.  
 
Notre délégation d'athlètes témoigne de la vigueur de la natation québécoise, avec Mary-Sophie Harvey et Patrick 
Hussey aux Jeux olympiques, ainsi qu'une impressionnante équipe paralympique composée de Abi Tripp, Alexander 
Elliot, Arianna Hunsicker, Aurélie Rivard, Clémence Paré, Nicolas-Guy Turbide, Philippe Vachon, Sabrina Duchesne, 
Tess Routliffe. Nos entraineurs Greg Arkurst, Marc-André Pelletier, Martin Gingras, et Simon Deguire ont également 
fait honneur à notre communauté sur la scène internationale. 
 
Cette année n'a pas été sans défis. Le déplacement des Essais olympiques et paralympiques de Montréal à Toronto, 
à seulement cinq semaines d'avis, a mis en évidence la résilience et le professionnalisme de notre communauté. Je 
tiens à exprimer ma profonde gratitude envers Natation Canada pour leur confiance maintenue envers notre comité 
organisateur, ainsi qu'à tous les membres du comité qui ont relevé ce défi avec brio. Un merci particulier à nos 
partenaires financiers qui sont demeurés fidèles malgré ce déménagement. 
 
Plus que jamais, nous ressentons l'appui indéfectible de notre communauté dans nos initiatives visant l'amélioration 
de notre sport. L'engagement remarquable des entraineures et des entraineurs au sein des différentes équipes du 
Québec illustre parfaitement cette volonté collective de contribuer au développement de nos disciplines. 
 
Alors que nous concluons notre plan stratégique 2021-2024, nous travaillons déjà à l'élaboration d'un nouveau plan 
ambitieux et inspirant. Notre vision est claire : créer un environnement de collaboration afin de propulser le potentiel 
de chaque membre, en structurant un écosystème de natation robuste, sain et performant qui inspire et unit notre 
communauté. J'invite chacun d'entre vous à participer à cette aventure collective pour faire de notre Fédération un 
véritable laboratoire à ciel ouvert. 
 
Ensemble, continuons de faire rayonner la natation québécoise et de repousser les limites du possible. 
 

 

Nathalie Brière 
Présidente 
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PISCINE – COMPÉTITIF 
COMITÉ DES COMPÉTITIONS 
Ce comité a le mandat de contribuer à l’amélioration du circuit compétitif québécois en piscine afin de rendre 
l’expérience événementielle optimale et adaptée aux besoins des athlètes. 
 
Le comité, piloté par Marie-Christine Potvin de la Fédération, est composé des personnes suivantes : Stéphane 
Chabot (RL), Benjamin Guérin (ELITE), Tristan Labarre (athlète du CNQ), Charles Labrie (MEGO), Sylvie Potvin (McGill), 
Lyne Laprade (NG et représentante du comité des officiel(le)s) et Dany Delisle (CARAT). 

ESSAIS OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES 2024 
Dates : 13 au 19 mai 2024 
Lieu : Toronto 
26 clubs du Québec 
 
Résultats du Québec : 

Clubs OR ARGENT BRONZE 
CNQ 3 2 4 
PCSC 2 4 6 
Rouge et Or/UL 2 3 1 
CAMO 1 5 2 
Neptune Natation 1 1 0 
MEGO 0 1 1 
Club Juvaqua Alma 0 0 1 
CSLA 0 0 1 

CHAMPIONNATS CANADIENS 
Les Championnats canadiens qui se sont déroulés du 24 au 30 juillet ont réuni l'élite de la natation nationale, où la 
délégation québécoise s'est démarquée avec éclat. Trente clubs de la province y ont délégué 209 athlètes qui ont 
décroché un total impressionnant de 100 médailles. 
 
Le Club Aquatique Pointe-Claire s'est particulièrement illustré en se classant deuxième au classement général 
combiné, tandis que CAMO Natation a complété le podium en troisième position. Cette performance d'ensemble 
témoigne de l'excellence des programmes de développement québécois. 
 
Une mention spéciale revient à l'équipe masculine de CAMO Natation, composée de Victor Dagenais, Hocine Feddag, 
Simon Fonseca et Antoine Sauvé, qui a établi un nouveau record provincial au relais 4 x 200 m libre avec un chrono 
de 7:27:29. 
 
Les épreuves d'eau libre, qui clôturaient ces championnats le 30 juillet, ont également couronné trois athlètes du 
Club Aquatique Pointe-Claire : Oliver Blanchard, Éric Brown et Kaitlyn Besner, consolidant la position dominante du 
Québec dans cette discipline. 
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Dates : 24 au 30 juillet 
Lieu : Toronto 
30 clubs du Québec 
 
Résultats du Québec : 

Clubs OR ARGENT BRONZE 
PCSC  13 8 8 
CAMO  9 12 10 
CNQ 6 6 2 
DSC 3 2 0 
Neptune natation 2 2 2 
Elite Longueuil 0 2 0 
MEGO 0 2 0 
SAMAK 0 1 2 
C.N. Sherbrooke 0 1 1 
Les Loutres 0 1 1 
LMRL 0 0 2 
CASE 0 0 1 
Club juvaqua Alma 0 0 1 

COUPES, FESTIVALS, CHAMPIONNATS 
• Festival par équipe All Tides 

o 8 compétitions pour un total de 2523 athlètes 
 Section 1 : NN 723 athlètes 
 Section 2 : UL 501 athlètes 
 Section 3 : SHER 413 athlètes 
 Section 4 : CNJO 275 athlètes 
 Section 5 Nord : CASCI 151 athlètes 
 Section 5 Sud : CNSH 224 athlètes 
 Section 5 Est : CNSI 109 athlètes 
 Section 5 Ouest : CADAC 127 athlètes 

 
• Coupe du Québec senior en novembre à Montréal (CAMO) 

o 417 athlètes 
o 44 clubs 

 31 clubs du Québec 
 12 clubs de l’Ontario 
 1 club du Nouveau-Brunswick 

o Équipe par excellence pointage combiné : CAMO (9280 points) 
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o Coupe du Québec junior et senior en février à Montréal (CAMO)774 athlètes 
o 60 clubs 

 58 clubs du Québec 
 1 club de l’Ontario 
 1 club du Nouveau-Brunswick 

o Équipe par excellence : pointage combiné : CAMO (8063 points) 
• Championnat québécois Arena au parc Jean-Drapeau (CASE) 

o 710 athlètes 
o 60 clubs 

 59 clubs du Québec 
 1 club de l’Ontario 

o Équipe par excellence : pointage combiné : PCSC (9052.5 points) 
• À la suite des résultats des Coupes du Québec et du Championnat québécois Arena en piscine, le trophée du 

meilleur club du Québec a été remis à CAMO, pour le meilleur cumul avec 23307 points. 
 

• Mini Coupe - 3e édition : 10 ans et moins 
o 883 athlètes au total 
o Section 1 – Granby (LLOU) 

 416 athlètes 
 3 régions 

o Section 2 – Québec (CNSH et CAC) 
 180 athlètes 
 3 régions 

o Section 3 – Mont-Tremblant (CNMT) 
 287 athlètes 
 4 régions 

 
• Coupe des régions 

o 8 coupes des régions à l’hiver 2024 (2078 athlètes) 
 ANO/ANAT 
 ANQCA 
 ANLSJCC 
 ANCQERY 
 ANRSO 
 ANBM/ANLSL 
 ANMLLL 

o ANEQ/ANCN 5 coupes des régions au printemps 2024 (1933 athlètes) 
 ANO/ANAT 
 ANQCA/ ANLSJCC 
 ANCQERY/ANRSO 
 ANEQ/ANCN 
 ANBM/ANLSL/ ANMLLL 
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MAITRES 
COMITÉ DES MAITRES 
Ce comité a le mandat de contribuer à l’amélioration du circuit compétitif des maitres afin de rendre l’expérience 
événementielle optimale et adaptée aux besoins des athlètes. 
 
Le comité, piloté par Sarah Denis de la Fédération, est composé des personnes suivantes : Emmy Désilets (CARE), 
Sylvie Letarte (ABC), John Micks (MACC), Nathalie Leduc (CNMM), Audrey Lefebvre-Sauvé (sans-attache), Andréa 
Séguin (athlète du CAMO), Nicole Branchaud (sans-attache) et Anne-Cécile Camiade (CARE). 

MANCHES DE LA COUPE DU QUÉBEC ET CHAMPIONNAT QUÉBÉCOIS 
6 manches pour un total de 1392 athlètes : 

• Manche 1 : VELOX 122 athlètes 
• Manche 2 : MACC 321 athlètes 
• Manche 3 : CNMN  234 athlètes 
• Manche 4 : RED 232 athlètes 
• Manche 5 : LMRL 113 athlètes 
• Manche 6 : CNBF  229 athlètes 

 
Les clubs gagnants du circuit de la Coupe du Québec pour la saison 2022-2023 sont : 
  
 
 

 
Le Championnat québécois des maitres à Pointe-Claire (MPC) a accueilli 48 clubs et 636 athlètes. Le club de natation 
MPC a remporté la bannière du meilleur pointage (5190.5 points), suivi de DDO (3521.5 points) et MACC (2128 points) 

GALA DE RECONNAISSANCE DES MAITRES 
 

Prix Lauréat(e) Club 
Esprit sportif CNMT 
Nageuse s’étant illustrée Madeleine Sévigny CNMT 
Nageur s’étant illustré  Frederick Wong DDO 
Performance de l’année Martin Giroux MPC 
Inspiration Madeleine Sévigny CNMT 
Implication Andrew Hasegawa MPC 
Engagement exceptionnel Carole Thomas 

 
 
 
 
 

 

Équipe de 60 
athlètes et plus  

Équipe de 25 à 59 
athlètes 

Équipe de 24 
athlètes et moins 

MACC DDO CNMT 
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RECORDS QUÉBÉCOIS, CANADIENS ET MONDIAUX 
Sur les 369 records québécois établis cette année, 273 sont des performances individuelles et 96 ont été réalisés en 
relais. Plus de 35 nouveaux records canadiens ont également été établis par des nageuses et nageurs du Québec. 

EAU LIBRE CHEZ LES MAITRES 
Lors du Championnat québécois d’eau libre, une épreuve de 3000 m libre a été consacrée aux maitres à laquelle 46 
athlètes ont pris part. 

CHAMPIONNATS CANADIENS DES MAITRES SPEEDO 
Les Championnats canadiens des maitres Speedo se sont déroulés à Windsor du 24 au 26 mai 2024 
 
Le Québec s'est distingué lors de cette compétition nationale avec une participation remarquable : 

• Participation de 23 clubs québécois 
• 98 athlètes  
• 623 épreuves individuelles disputées 
• 40 relais complétés 
• 23 records provinciaux établis (20 individuels, 3 en relais) 

 
Distinctions 
Performance exceptionnelle 
Le Club de natation Nataqui a remporté la bannière de meilleure moyenne au pointage dans la catégorie des 
équipes de quatre athlètes et plus. 
 
Classement des clubs québécois 
Catégorie 1-14 athlètes 

• 1re position : Club de natation Montréal-Nord (CNMN) 
• 5e position : Club de natation Mont-Tremblant (CNMT) 

Catégorie 15-40 athlètes 
• 3e position : Maîtres à contre-courant (MACC) 

Cette performance collective témoigne de l'excellence des clubs québécois sur la scène nationale. 

VISIBILITÉ DES MAITRES SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX ET L’INFOLETTRE 
Plusieurs publications ont été consacrées aux maitres tout au long de la saison incluant : 

• Les annonces concernant les manches de la Coupe du Québec; 
• Les résultats de chaque compétition des maitres; 
• Les records établis lors de chaque compétition des maitres; 
• Les différents « Défi des maitres », présentés par Natation Canada.  
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PARANATATION 
COMITÉ DE LA PARANATATION  
Ce comité a été mis en place afin d’élaborer le plan de développement provincial en paranatation pour un meilleur 
suivi de l’évolution des paranageuses et paranageurs et d’établir des objectifs pour optimiser le réseau provincial. Il 
a été consulté cette année pour des prises de décision quant aux calendriers et aux suivis des athlètes en paranatation 
de tous niveaux. 
 
Le comité, piloté par Joy Fanara de la Fédération, est composé des personnes suivantes : Bruno Benceny (CASE), Guy 
Dorion (VELOX), Marie Bergeron (entraineure-adjointe du Centre de Haute-Performance), Catherine Marcotte 
(entraineure du Centre Totem et classificatrice provinciale), Michel Bérubé (mentor provincial en paranatation), 
Charles Rozoy (MEGO), Nadine Rolland (LLOU), Michel Tremblay (RL) et finalement Diane Lefebvre (officielle en 
paranatation).  

STAGE DE DÉVELOPPEMENT  
Un stage de développement en paranatation a eu lieu le 14 octobre 2023 à Montréal. Ce stage a réuni 16 
paranageuses et paranageurs du Québec de 10 et 17 ans, 3 entraineures et 3 entraineurs, 1 gérante d’équipe, des 
parents et une équipe pluridisciplinaire spécialiste de la paranatation québécoise dont une classificatrice provinciale, 
un classificateur national et un mentor provincial. Pendant le stage, deux athlètes du Centre de Haute-Performance 
du Québec (CHP-Québec) sont venus offrir une conférence sur leur parcours vers le haut niveau. Le stage a permis 
de démystifier le réseau de la paranatation et de la classification, mais aussi d’évaluer dans l’eau et hors de l’eau le 
niveau des athlètes.  

CLASSIFICATIONS 
La Fédération a soutenu la demande de 4 classifications régionales (niveau 1) et a organisé une classification 
provinciale (niveau 2) à Montréal en janvier 2024. Sept de nos athlètes ont obtenu leur classification et ont pu prendre 
part aux compétitions provinciales. La Fédération a fait une demande de classification nationale (niveau 3) pour 2 
paranageuses. La Fédération compte 66 paranageuses et paranageurs affiliés pour l'année 2023-2024, dont une 
vingtaine de jeunes de niveau régional à provincial. Rappelons qu’elle comptait 53 athlètes en 2022-2023, soit une 
augmentation de 24,5 %. 

REPRÉSENTATIONS ET PROMOTIONS 
Pour une deuxième année consécutive, la Fédération a pris part à plusieurs événements faisant la promotion des 
sports adaptés, notamment celui du Centre hospitalier universitaire (CHU) Sainte-Justine et ceux de divers centres de 
réadaptation. Ces événements ont permis d’échanger avec des intervenantes et intervenants ainsi qu’avec des 
parents pour promouvoir les clubs du Québec et la paranatation. 
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DÉFI SPORTIF ALTERGO 
La Fédération s'est mobilisée les 1er et 3 mai derniers pour prendre part aux volets primaire et secondaire du Défi 
sportif AlterGo de Montréal.  Cette initiative avait pour but d’informer la communauté du programme de la 
Fédération, de recruter des paranageuses et paranageurs et de d'accompagner les jeunes vers les clubs de leur région. 
« Tout commence ici ! » - c'est sous ce slogan inspirant que s'est déroulée une compétition provinciale sanctionnée 
le samedi 4 mai. Organisée par la Fédération en partenariat avec Olympiques spéciaux Québec (OSQ) et AlterGo, 
cette journée a réuni 16 paranageuses et paranageurs en développement aux côtés de plus de 100 athlètes d'OSQ. 
L'événement a été marqué par la présence d'Alisson Gobeil, ambassadrice de la compétition, qui a partagé le bassin 
avec les athlètes en développement. Toutes les participantes et tous les participants ont pu profiter d'installations de 
qualité et bénéficier de l'encadrement d'officielles et officiels qualifiés lors des différentes sessions de natation. 

CRÉATION DU PROGRAMME ANNUEL « EN ROUTE VERS LA RELÈVE » 
La Fédération a mis sur place le programme annuel « En route vers la relève » pour la paranatation. Ce programme 
harmonise des initiatives existantes et nouvelles, pour optimiser le développement de l'athlète dès ses premiers pas 
dans le sport. 
 
Le programme cible les athlètes régionaux de niveau 1 (sans classe sportive spécifique), accompagnant leur 
progression du niveau régional au niveau provincial. Il comprend les composantes suivantes :  

• La journée de Camp de développement « En route vers la relève » a eu lieu le 14 octobre 2023 à l’INS 
Montréal. Ce stage a réuni 16 jeunes paranageuses et paranageurs du Québec d’âges allant de 10 et 17 ans, 
3 entraineures et 3 entraineurs, 1 gérante d’équipe, des parents et une équipe pluridisciplinaire spécialiste 
de la paranatation québécoise dont une classificatrice provinciale, un classificateur national et un mentor 
provincial. Pendant le stage, deux athlètes du Centre de Haute performance du Québec (CHP-Québec) sont 
venus offrir une conférence sur leur parcours vers le haut niveau. Le stage a permis de démystifier le réseau 
de la paranatation et de la classification mais aussi d’évaluer dans l’eau et hors de l’eau le niveau des athlètes. 
Un encadrement personnalisé d'octobre à juin, combinant mentorat à distance et accompagnement terrain. 
Une équipe pluridisciplinaire accompagne une vingtaine d'entraineures, entraineurs et para-athlètes, 
notamment lors du Défi sportif AlterGo. 

• Le camp de paranatation a été complété par deux entrainements communs, proposés à des groupes plus 
restreints : 

o Participation de 5 athlètes lors de la Coupe du Québec junior senior à Montréal le samedi 17 février 
2024; 

o Participation de 9 athlètes lors des Championnats canadiens de l’Est à Québec, le samedi 23 mars 
2024. 

• La Fédération a fourni une équipe d’entraineures et entraineurs provinciaux pour accompagner les athlètes 
lors du Défi sportif AlterGo le samedi 4 mai 2024. Leur présence a permis d'assurer un encadrement de 
qualité des athlètes, constituant une étape importante dans leur cheminement vers la classification 
provinciale.  
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EAU LIBRE 
COMITÉ DE L’EAU LIBRE 
Ce comité a le mandat de contribuer au développement récréatif et compétitif de l’eau libre au Québec. Il n’y a pas 
eu de réunion de ce comité cette année. 

CIRCUIT D’EAU LIBRE 
L’été 2024 a été marqué par le retour tant attendu du circuit d’eau libre, après une absence de quatre ans. Ce circuit, 
comprenant 8 épreuves de 5 km et 6 épreuves de 10 km, a permis aux athlètes de cumuler des points selon leurs 
performances à chaque événement. Au total, 6650 $ ont été distribués en bourses, partagés entre les six meilleurs 
athlètes masculins et féminins du classement général à la fin de la saison. Une plaque honorifique a également été 
remise aux athlètes en tête du classement général dans les catégories 14-17 ans, 18-24 ans, et 25 ans et plus. 
 
Près de 1735 athlètes ont participé aux événements, dont 420 membres d’un jour, représentant une hausse de 19 % 
des inscriptions par rapport à l’été 2023 lors des événements d’eau libre. 
 
Le circuit d'eau libre a enregistré une participation de 1 685 inscriptions 

• Championnat québécois d’eau libre : 504 athlètes 
• Coupe des Laurentides : 227 athlètes 
• Eau libre Memphrémagog : 250 athlètes 
• Marathon du Lac-à-Jim : 118 athlètes 
• 1,2 et 5km Uniprix et Marathon de la relève Rio Tinto : 197 athlètes 
• Invitation provinciale de natation en eau libre Shawinigan rivière St-Maurice 2024 : 61 athlètes 
• Traversée du Lac Simon : 133 athlètes 
• Défi d’eau libre du lac Simon : 195 athlètes 

 
Le classement final du circuit de natation en eau libre 2024 est le suivant : 

Femmes Hommes 
1. Jade Marquis (SAMAK) – 1000 $ 1. Spencer Ouellette (SHER) – 1000 $ 
2. Christina Duran (CAMO) – 750 $ 1. Philippe Lacasse (CNQ) – 1000 $ 
3. Laurie Drouin (CASE) – 500 $ 3. Thomas Bilodeau (CNQ) – 500 $ 
4. Carolane Bolduc (CASE) – 400 $ 4. Thomas Langlois (CAMO) – 400 $ 
5. Anaïs O’bomsawin (CAMO) – 300 $ 5. Zacharya Elaissi (ELITE) – 300 $ 
6. Pénélope Harvey (UL) – 250 $  6. Olivier Coulombe (NN) – 250 $ 
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Circuit 10 km 
• Meilleur nageur 14-17 ans : Zacharya Elaissi (ELITE) 
• Meilleure nageuse 14-17 ans : Laurie Drouin (CASE) 

 
Circuit 5 km 

• 14-17 ans 
o Meilleur nageur 14-17 ans : Zacharya Elaissi (ELITE) 
o Meilleure nageuse 14-17 ans : Laurie Drouin (CASE) 

• 18-24 ans 
o Sarah-Louise Tremblay (CNJO) 
o Miguel Castano (CNQ) 

CHAMPIONNAT QUÉBÉCOIS D’EAU LIBRE 
Le Championnat québécois d’eau libre a réuni 504 athlètes. Il s’est déroulé au parc Jean-Drapeau. Le comité 
organisateur, formé par la Fédération, comprenait Marie-Christine Potvin, conseillère aux programmes et 
compétitions, Jean-François Péloquin, coordonnateur aux événements, Carole Thomas (PCSC), Sylvie Potvin (NN) et 
Stéphane Gagné (GAMIN). Leur expertise a permis d'optimiser le site de compétition, notamment par l'amélioration 
du quai d'arrivée et le réaménagement des bouées de parcours, contribuant ainsi au succès de l'événement. 

WORLD AQUATICS OPEN WATER SCHOOL POUR LES OFFICIELLES ET OFFICIELS 
EN EAU LIBRE 
Quatre officielles et officiels du Québec, Andréanne Bastien (MEGO), Marie Bonneau (CAMO), Stéphane Gagné 
(GAMIN) et Tanya Schwarz (DDO) ont été invités à participer à cette édition du World Aquatics Open Water School 
qui avait lieu à Montréal les 6 et 7 avril 2024. Le but de cette formation était de préparer de nouvelles officielles et 
de nouveaux officiels WA en eau libre. 
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FÉDÉRATION 
PLAN STRATÉGIQUE 2021-2024 
C’est la dernière année de l’actuel plan stratégique. Les travaux sont déjà bien entamés afin de présenter un nouveau 
plan stratégique d’ici la fin de l’année 2024. 
 
L'année 2023-2024 a été marqué par des avancées significatives dans plusieurs secteurs stratégiques. 
 
La performance sportive connaît une croissance notable, illustrée par une augmentation de 40 % de la présence 
d'athlètes québécois dans le top 10 des classements nationaux depuis 2021. La paranatation affiche également un 
essor considérable, doublant son bassin d'athlètes participant au camp de développement annuel pour atteindre 
environ 20 nouvelles participantes et nouveaux participants annuellement. 
 
Le développement des entraineures et entraineurs constitue un autre pilier de notre succès. Le nombre 
d’entraineures et entraineurs affiliés a augmenté de 33% depuis 2021, accompagné d’une augmentation de 50 % des 
formations offertes, passant de 21 à 42 en 1 an, permettant ainsi de former 408 entraineures et entraineurs en 2023-
2024. Notre programme de développement professionnel s'est enrichi d'initiatives innovantes, incluant un système 
de mentorat structuré et une communauté de pratique dynamique. 
 
Sur le plan des événements et du rayonnement, la Fédération a démontré son leadership en organisant avec succès 
les Essais olympiques et paralympiques 2024, malgré le déménagement forcé de l’événement à Toronto. De plus, la 
relance du Circuit d'eau libre a dépassé les attentes en termes de participation. 
 
L'optimisation de nos services s'est concrétisée par l’amélioration des services aux athlètes avec une identification et 
par un nouveau programme de soutien aux officielles et officiels, renforçant ainsi le soutien à nos membres à tous 
les niveaux. 
 
Nous reconnaissons les avancées de la dernière année tout en restant conscients que nous sommes encore loin des 
résultats souhaités pour la performance de nos athlètes. 

GOUVERNANCE – CONSEIL D’ADMINISTRATION 
C’est la première année complète de la mise en œuvre des nouveaux règlements généraux et des nouvelles normes 
de gouvernance dont s’est dotée la Fédération en 2023, à la suite de la conformité avec le code de gouvernance du 
gouvernement du Québec. 
 
Les comités statutaires ont été très actifs, respectant leurs mandats et nourrissant la permanence d’une précieuse 
aide. 
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L’assiduité des membres du conseil d’administration a été globalement satisfaisante, avec une participation active 
aux 7 réunions (dont une extraordinaire) du conseil d’administration. La majorité des administrateurs (5) ont assisté 
à l'ensemble des séances, et ceux (4) ayant manqué quelques réunions ont continué de s’impliquer dans les travaux 
de la fédération. 

 
Pour les comités statutaires : 

• Comité d’audit, composé de Jasmin Labrie, Martin Forcier, et Nicolas Brazeau 
o 5 rencontres 

• Comité de gouvernance, d’éthique et de déontologie, composé de Nathalie Brière, Martin Forcier, Joëlle 
Carpentier et Elisabeth Busse 

o 5 rencontres 
• Comité des ressources humaines, composé de Elisabeth Busse, Sandrine Mainville et Sabrina Mc Kinnon 

o 4 rencontres 

RESSOURCES HUMAINES 
La Fédération s'est considérablement développée cette année pour soutenir ses nombreux projets en cours. L'enjeu 
est d'harmoniser l'intégration et le rythme de croissance pour mieux servir la communauté - un objectif prioritaire 
pour l'année à venir. 

NATATION CANADA 
Les relations entre la Fédération et Natation Canada sont excellentes. Natation Canada apprécie le professionnalisme 
de notre équipe et le respect que nous avons pour leurs employées et employés. Ces relations permettent d’avoir un 
accès rapide au personnel lorsque nécessaire. Conséquemment, le directeur technique de la Fédération a été invité 
à faire partie de l’équipe de mission de Natation Canada au camp préparatoire des athlètes olympiques qui a eu lieu 
à Caen dans les semaines précédant les Jeux olympiques de Paris 2024. 

ASSOCIATION DES RESPONSABLES AQUATIQUES DU QUÉBEC 
La Fédération était présente lors d’une dizaine de rencontres de l’ARAQ aux quatre coins du Québec, en présentiel 
ou en ligne pour maintenir la collaboration avec les différents partenaires aquatiques. Lors de ces rencontres, nous 
avons pu partager les projets menés par la Fédération en plus d’un compte-rendu de ses activités.  
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OFFICIELLES ET OFFICIELS 
COMITÉ DES OFFICIELLES ET OFFICIELS 
Durant la saison 2023-2024, le comité a priorisé le renforcement de l'accompagnement des officiels par quatre axes : 
le soutien aux nouvelles juges-arbitres et nouveaux juges-arbitres, le mentorat en session, l'accessibilité accrue à la 
formation et la clarification du cheminement vers les niveaux 4 et 5. 
 

Le comité, piloté par Stéfanie Gagné de la Fédération, était composé des personnes suivantes : Michèle Castonguay 
(OP), Lyne Laprade (NG), Manon Lincourt (CALAC), Jocelyne Mc Lean (NG), Simon Roughley (PCSC), François Sylvain 
(RED) et Alain Tremblay (CNJO). 

FORMATIONS 
En 2023-2024, la Fédération a déployé plus de 350 formations pour les officielles et officiels, dont une vingtaine 
organisées directement par ses soins pour faciliter l'accès à l'échelle provinciale. Cette initiative a bénéficié à près de 
250 officiels. 
 
La Fédération est fière de compter près de 70 nouvelles officielles et nouveaux officiels de niveau 3 et plus, ainsi que 
73 nouvelles juges-arbitres et nouveaux juges-arbitres. 

PROGRAMME À VOS SIFFLETS 
Le programme de soutien financier pour les officielles et officiels a complètement été repensé à la suite des 
commentaires reçus par la communauté lors du congrès de la natation. La refonte du programme a permis à 28 
officielles et officiels de recevoir des bourses pour leur participation à des compétitions régionales, provinciales et 
nationales pour un total de 12 600 $ investit dans le développement des officielles et officiels du Québec.  
 
En plus de ces 28 bourses, la Fédération continue de soutenir le développement national de Simon Roughley, Manon 
Lincourt et Marie-Christine Potvin qui ont pris part à 4 grands événements nationaux au cours de la saison 2023-
2024. 

RECONNAISSANCES ET NOMINATIONS 
Les officielles Louise Leblanc, Jocelyne Mc Lean et Sylvie Potvin ont été sélectionnées pour les Jeux olympiques de 
Paris en piscine, paranatation et eau libre, respectivement. Elles ont donc fièrement représenté le Canada à cet 
événement de grande envergure.  
 
L’officielle Cynthia Pincott a reçu le prix de l’officielle de l’année Ken Filippelli de Natation Canada et l’officielle 
Jocelyne Mc Lean était en nomination pour dans la catégorie National-International de la 19e édition du Gala Femmes 
d’influence en sport au Québec.  
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NATATION EXCELLENCE 
ATHLÈTES AVEC IDENTIFICATION 
Le nombre d’athlètes avec identification en date du 31 août 2024 était le suivant :  
 

 

 

 
 
RECORDS NATATION – PROVINCIAUX 

 
Type de records Catégorie 

d’âge 
Nbre 
records 

Nbre 
 athlètes 
différents 

Nbre 
clubs 

Records individuels 11-12 ans 0 0 0 
13-14 ans 13 5 4 
15-17 ans 7 4 1 
Sénior 19 7 4 
Sous-total 39 16 6 

Records de relais 11-12 ans 0 0 0 
13-14 ans 1 4 1 
15-17 ans 2 7 1 
Senior 1 4 1 
Sous-total 4 33 3 

Total 43 27 6 
 

RECORDS PARANATATION – NATIONAUX 
 

Type de records Catégorie 
d’âge 

Nbre 
records 

Nbre 
athlètes 
différents 

Nbre 
 clubs 

Records individuels Senior 69 13 7 

Records de relais Senior 0 0 0 

Total 69 13 7 

 
 

 

STATUT PISCINE EAU LIBRE PARANATATION 
 H F 

Espoir 849 1045 
 PISCINE EAU LIBRE PARANATATION 

STATUT H F H F H F 
Relève 16 16 3 2 4 4 

Élite 12 12 1 1 3 4 
Excellence 6 4 0 0 5 5 
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PROGRAMME DE BOURSES 
La Fédération a présenté 78 dossiers de candidatures en natation générique et 17 dossiers en paranatation qui ont 
été étudiés par 3 fondations (Fondation Aléo, Fondation Nordique et le Club de la Médaille d’or). Un grand nombre 
d’athlètes ont également déposé leur candidature pour les différentes bourses de la Fondation Sport-Études. Ce sont 
32 athlètes en natation, en eau libre ou en paranatation qui ont reçu l’équivalent de 61 000 $ pour les aider à financer 
leur développement. Voici la liste des bénéficiaires : 

 
Fondation Nom de la bourse Montant Nom Prénom Club 
Fondation 
Aléo 
 
 

Loto Québec 2 000 $ Barbu Marian Catalin CASE 
Accès nouvelle génération 1 500 $ Cooper-Kelly Emily NG 
Lussier 4 000 $ Courville-Fortin Loïc CAMO 
Loto-Québec 2 000 $ Cowan Felix Thomas SAMAK 
Banque Nationale 4 000 $ Gobeil Alisson CNJA 
Accès nouvelle génération 1 500 $ Krauss Ellie NG 
Coaching Financier Trek 4 000 $ Lapierre Justine CAMO 
Accès nouvelle génération 1 500 $ Martineau Alyssa NG 
Cascades 4 000 $ Massey Ashlyn PCSC 
Accès nouvelle génération 1 500 $ Pelletier Éli BG 
Accès nouvelle génération 1 500 $ Provost Reily CARAT 

Club de la 
médaille d'or 

Ma première bourse 1 500 $ Jacob Tyson LLOU 
Ma première bourse 1 500 $ Lapierre Justine CAMO 
Ma première bourse 1 500 $ Piatera-Mercier Delphine SHER 
Ma première bourse 1 500 $ Sauvé Antoine CAMO 

Fondation 
Nordiques 

Bronze 1 500 $ Bégin-Tremblay Lily-Rose RL 
Bronze 1 500 $ Brisson Anne-Frédérique PCSC 
Argent 3 000 $ Labarre Tristan CNQ 
Argent 3 000 $ Ouellet Mathieu CNQ 
Or 4 000 $ Rivard Aurélie CNQ 
Bronze 1 500 $ Vézina Corinne UL 

Fondation 
Sport-Études 

Bourse nationale 2 000 $ Bégin-Tremblay Lily-Rose RL 
Bourse nationale 2 000 $ Courville-Fortin Loïc CAMO 
Bourse régionale 500,00 $ Darveau Rafaelle CLOB 
Bourse nationale 2 000 $ Feddag Hocine CAMO 
Bourse régionale 500 $ Grigoire Alexandru MUST 
Bourse nationale 2 000 $ Mathieu Marie MUST 
Bourse régionale 500 $ Mathieu Marie MUST 
Bourse régionale 500 $ Morin William CAMO 
Bourse nationale 2 000 $ Morissette Émilie CNQ 
Bourse régionale 500 $ Morissette Émilie CNQ 
Bourse régionale 500 $ Tremblay Raphaelle LMRL 
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ÉQUIPES NATIONALES 

Jeux panaméricains 2023 (Santiago, CHL) 
Mary-Sophie Harvey CAMO Or 200 m libre, Argent 200 m 4 nages, Or 4x100 m 

libre, Or 4x100 m 4 nages, Argent 4x100 m 4 nages 
Mixte, Bronze 4x200 m libre, Bronze 4x100 m libre 
Mixte 

Katerine Savard CAMO 5e 100 m papillon, 4x200 m libre (finale), 4x100 m libre 
(éliminatoire) 

Edouard Fullum-Huot PCSC 9e 50 m libre, 9e 100 m libre, 4x100 m libre (finale), 
4x100 QNI (éliminatoire) 

Timothé Barbeau NN 8e 1500 m libre 
Jeux Para panaméricians 2023 (Santiago, CHL) 

Alisson Gobeil  
CNJA 4e 100 m libre, 6e 200 m libre, 8e 50 m dos, 5e 200 m 

QNI, 5e 4x100 m libre, 6e 4x100 m QNI 

Félix Cowan  
SAMAK 5e 50 m libre, 8e 400 m libre, 8e 100 m dos, 8e 200 m 

QNI 

Jagdev Gill  
PCSC 4e 50 m libre, 3e 100 m libre, 4e 100 m papillon, 5e 200 

m QNI, 5e 4x100 m libre, 6e 4x100 m QNI 
Justine Morrier  VELOX 5e 100 dos, 4e 100 brasse, 3e 100 papillon, 5e 200 QNI 
Championnats du monde World Aquatics 2024 (Doha, Qatar) 

Katerine Savard 

CAMO 17e 50 m papillon, 12e 100 m papillon, 9e 4x200 m libre 
(finale), 3e 4x100 m libre (finale), 3e 4x100 m QNI 
(finale) 

Antoine Sauvé CAMO 11e 4x100 m libre 
Ella Cosgrove  DSC 16e 800 m libre 
Sarah Fournier  CNQ 26e 100 m libre, 3e 4x100 m libre 
Jeux olympiques (Paris, FRA) 
Mary-Sophie Harvey CAMO 4e 200 m libre, 4e 4x100 m libre,  4e 4x200 m libre, 4e 

4x100 m QNI 
Patrick Hussey CAMO 14e 4x200 m libre 
Jeux paralympiques (Paris, FRA) 

Alec Elliot  
CNQ 8e 100 m papillon, 7e 100 m dos, 8e 4x100 m libre 

mixte 
Nicolas-Guy Turbide   CNQ 7e 50 libre 

Philippe Vachon  
MEGO 11e 400m libre S8 

10e relais 4x50m libre 20 pts 
Sabrina Duchesne   UL 6e 400 libre 
Arianna Hunsicker CHPQ 8e 4x100 4 nages mixte 

Clémence Paré   
CHPQ 16e 200m 4 nages SM5 

18e 200m libre S5 

Aurélie Rivard  
CNQ 1re 400 m libre, 2e 100 m libre, 3e 50 m libre, 8e 100 m 

dos, 8e 4x100 m 4 nages mixte 
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ÉQUIPES DU QUÉBEC 
Bon nombre d’équipes du Québec ont participé à plusieurs activités en 2023-2024. Voici un résumé des projets qui 
ont eu lieu : 
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Paranatation Ken 
Demchuk 

29 
novembre 
au 4 
décembre 
2023 

Surrey, C-B 5 4 2 3 Massothérapeute 
Gérante d’équipe 

 33 319 $ 

Piscine US Open 30 
novembre 
au 2 
décembre 
2023 

Greensboro, 
North 
Carolina 

5 5 2 2 Massothérapeute 
Préparatrice 
physique 
Gérant d’équipe 
 

Lactatémies 
Tests d’hydratation 
Bains froids 
Analyses vidéo 

44 925 $ 

Piscine Tyr Pro Swim 
Series 

6 au 9 
mars 2024 

Westmont, 
Illinois 

6 10 1 2 Massothérapeute 
Préparatrice 
physique 
Gérante d’équipe 

Lactatémies 
Tests d’hydratation 
Analyses vidéo 
 

62 962 $ 

Piscine Age Group 
International 

29 mai au 
3 juin 2024 

Etobicoke, 
Ontario 

22 22 2 4 Préparatrice 
physique 
Gérante d’équipe 

 66 615 $ 

Total 207 821 

 
L’ensemble des athlètes qui ont participé à une compétition avec une Équipe du Québec ont reçu un ensemble de 
vêtements ARENA. Une nouvelle boutique Équipe du Québec a été lancée, ce qui a permis aux athlètes de se procurer 
certains items additionnels comme parkas, sac à dos et pantalons. 
 
En plus de nos Équipes du Québec, la Fédération a tenu un stage provincial en eau libre qui a eu un succès inégalé. 
En ouverture de la saison 2024, 14 athlètes ont participé à un stage combinant des entraînements dirigés par Michel 
Bérubé et son équipe de trois entraîneurs, suivis de la première étape du circuit d'eau libre à Sainte-Agathe. Nous 
avons également tenu un stage de suivi d’une journée pour les paranageuses et paranageurs qui ont participé à Ken 
Demchuk en juillet. Au début de la saison, un camp de préparation de 2 jours a été organisé pour les athlètes 
prospects pour les Jeux du Canada 2025. Un nombre impressionnant de 67 athlètes a participé à ce camp qui 
combinait des entrainements et des ateliers en préparation physique, préparation mentale, nutrition et en gestion 
de la récupération. Les investissements totaux pour ces stages sont de 35 981 $ 
 

Tess Routliffe   
CHPQ 2e 200 m 4 nages, 3e 100 m brasse, 8e 100 m libre, 4e 

50 m papillon 
Abi Tripp  CNQ 9e 100 m brasse, 11e 400 m libre 
Junior Pan Pacific Championships (Canberra, AUS) 
Kamila Blanchard PCSC 7e 200 m brasse, 6e 200 m 4 nages, 5e 400 m QNI 
Simon Fonseca CAMO 6e 400 m libre, 11e 800 m libre, 12e 1500 m libre, 4x100 

m libre, 4x200 m libre 
Championnats du monde junior d'eau libre (Alghero, ITA) 
Simon Fonseca CAMO 34e 7.5km 
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PROGRAMMES DE SOUTIEN 
Plus de 216 000 $ a été dépensé en divers programmes de soutien aux athlètes, aux entraineures et entraineurs ainsi 
qu’aux clubs. Tous ces soutiens sont présentés dans le Programme en route vers l’excellence. 
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CLUBS ET RÉGIONS 
REGISTRARIAT 
La saison 2023-2024 a réuni près de 100 clubs (dont un nouveau) et une trentaine d'équipes du RSEQ, totalisant 
15 359 nageuses et nageurs. Le nombre d'entraîneurs affiliés a progressé de 25%. Cette hausse pourrait être 
attribuable aux changements apportés au règlement de sécurité facilitant la conformité. 
 

Catégorie Total 

Compétitif 

Compétitif (8 ans et -) 993 

7748 
Compétitif (9-10 ans) 1737 

Compétitif (11-14 ans) 3010 

Compétitif (15 ans et +) 1553 

Non compétitif 
Non compétitif (17 ans et -) 423 

455 
Non compétitif (17 ans et -) estival 32 

École de natation 17 ans et moins  3342 

Camp de jour 17 ans et moins  0 

Université 
Universitaire  

697 
Collégial  

Maitre 

Maitre compétitif 1403 

3542 Maitre non compétitif 2054 

Maitre non compétitif estival 85 

Entraineures/Entraineurs Entraineures/Entraineurs  592 

BOÎTE À OUTILS 
À la suite de la Tournée des clubs et régions de 2023, l’équipe du service aux membres, en partenariat avec le Comité 
de service aux membres de la Fédération a travaillé à l’élaboration d’une boîte à outils pour les administratrices et 
administrateurs. La boîte à outils se divise en 4 grandes sections : gouvernance, ressources humaines, devoirs et 
obligations ainsi qu’informations pratiques.  
 
Le comité de service aux membres, piloté par Gabrielle Joubert Durniak et Stéfanie Gagné était formé de Frédéric 
Duchesne (CNCC), Renée Landry (MUST), Geneviève Marquis (CNQ), Ariane Martel (R2P) et Guillaume Mecteau (RL). 
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RESTRUCTURATION DES RÉGIONS 
L’équipe du service aux membres en collaboration avec le Comité de restructuration des régions s’est penchée sur 
les enjeux et défis rencontrés par les associations régionales et sur les pistes d’amélioration de la structure régionale.  
 
Le comité, piloté par Stéfanie Gagné et Gabrielle Joubert Durniak était formé de Patrick Angeloro (Bourassa-
Montréal), Michèle Castonguay (Est-du-Québec), Liam Desjarlais (Outaouais), France Gagnon (Saguenay-Lac-St-Jean), 
Guillaume Mecteau (Québec-Chaudière-Appalaches), Matt Showers (Lac St-Louis) et Isabelle Vincent (Rive Sud-
Ouest). 
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ENTRAINEURES ET 
ENTRAINEURS 

COMITÉ DES ENTRAINEURES ET ENTRAINEURS 
Ce comité a le mandat de contribuer au développement optimal des entraineures et entraineurs de tous les calibres 
en œuvrant à la mise en place d’initiatives adaptées, novatrices et motivantes de professionnalisation, de 
reconnaissance et de valorisation des entraineures et entraineurs. 
 
Ce comité, piloté par Yannick Desjardins, est composé des personnes suivantes : Marc Beaudry (DSC), Guy Dorion 
(VELOX), Charles Labrie (MEGO), Amélie Poirier (SHER), Nadine Rolland (LLOU). 
 
Au cours de la saison 2023-2024, le comité a collaboré afin de faciliter l'intégration des nouvelles des activités de 
développement pour les entraineures et entraineurs, notamment dans l'identification des besoins, ainsi que dans la 
recherche de nouvelles ressources. L'amélioration des communications et le recrutement ont également fait partie 
des thématiques abordées. 

CONFÉRENCES SUR LA VAGUE 
Sept conférences ont été données en ligne depuis le début de 2024, autant sur les aspects techniques que sur la 
culture à développer au sein de son club. Il y a eu en moyenne 20 personnes par conférence et certaines sont 
disponibles sur la chaine YouTube de la Fédération. 
 
Nous souhaitons souligner que plusieurs clubs profitent de cette initiative pour visionner les conférences en groupe, 
soit en direct ou en différer, et ainsi en faire des ateliers de formations pour l’ensemble de leur personnel entraineur. 

ACTIVITÉS DE MENTORAT 
Pour soutenir le développement professionnel des entraineures et des entraineurs, la Fédération a mis à la disposition 
de la communauté 3 mentors d’expérience : Pierre Lamy, Marc Beaudry et Michel Bérubé, en plus de Yannick 
Desjardins, le conseiller au développement des entraineurs de la Fédération. Ils ont chacun des mandats précis, 
comme un accompagnement individualisé tout au long de l’année entre Pierre Lamy et Jérémy Hamel, entraineur 
des Baracudas de Gaspé. En 2023-2024, 35 entraineures et entraineurs ont bénéficié de ce programme. 

ACTIVITÉS DU FORUM AQUATIQUE 
L’année 2023 a marqué le lancement d’une communauté de pratique. Les entraineures et entraineurs ont accepté 
de se lancer dans l’incertitude pour apprendre ensemble sur des thématiques qui leur tiennent vraiment à cœur. 
 
Le programme s’est déroulé en 2 étapes : 

1. Participation à la ASCA World Clinic qui se déroulait en septembre 2023 à Dallas. 
2. Onze rencontres de groupe en virtuel 
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Les entraineures et entraineurs participants sont : Jonathan Blouin. (SAMAK), Étienne Boulanger (LMRL), Charles-
Olivier Huapaya-Proulx (CNJO), Samuel Matte (UL) et Amélie Poirier (SHER). 

 FORMATIONS – PNCE 

PNCE LIEU DATE 
NOMBRE 

ENTRAINEUR(E)S 

Sport communautaire 

Trois Rivières sept-2023 16 
En ligne sept-2023 15 
Drummondville sept-2023 17 
Sherbrooke sept-2023 9 
Québec sept-2023 7 
Jonquière sept-2023 13 
Val D'or oct-2023 11 
En ligne oct-2023 16 
En ligne  oct-2023 14 
Rivière du loup nov-2023 10 
En ligne nov-2023 20 
Rouyn Noranda nov-2023 7 
En ligne déc-2023 12 
En ligne déc-2023 8 
En ligne janv-2024 9 
En ligne janv-2024 13 
En ligne févr-2024 4 
En ligne  mars-2024 10 
Montréal avr-2024 15 
En ligne avr-2024 11 
Brossard mai-2024 14 
Saint-Lambert juin-2024 18 
En ligne juin-2024 6 

 275 
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Natation 101 

Montréal  sept-2023 9 
Québec sept-2023 10 
Rimouski sept-2023 11 
Jonquière oct-2023 6 
Val D'or oct-2023 7 
Beloeil oct-2023 11 
Montréal nov-2023 16 
Gatineau nov-2023 8 
En ligne janv-2024 14 
En ligne mars-2024 10 
Montréal mai-2024 13 
En ligne juin-2024 8 
 123 

 Natation 201 Québec sept-2023 12 
 Natation 301 En ligne mai-2024 10 
Total saison 2023-2024 420 
Total saison 2022-2023 229 

 
À la suite de la modification du tarif de la formation Sport communautaire (passant de 100 $ à 25 $) et de l’allègement 
des conditions de conformité pour les entraineures adjointes, entraineurs adjoints et moniteurs, nous constatons 
une augmentation de plus de 83,4% d’entraineures et d’entraineurs formés durant la saison. 

ÉVALUATIONS – PNCE 
 

Type d’évaluation 2021-2022 2022-2023 

Natation 101 - Portfolio de l'entraineur des 
fondements 

77 103 

Natation 201 - Portfolio de l'entraineur groupes 
d'âge 

14 15 

Natation 201 - Évaluation compétition 16 15 
Natation 301 - Soutenance des portfolios, 
évaluation en entrainement et en compétition 

2 4 

 
Le nombre d'entraîneurs ayant complété leur Natation 101 - Portfolio de l'entraineur des fondements a progressé de 
33% comparativement à l'an dernier.  



 

27 

 

HISTOIRE ET GOUVERNANCE 
PARCOURS ET ÉVOLUTION DE LA FÉDÉRATION 
MONTRÉAL — SWIMMING CLUB      1876 (148 ans) 
CANADIAN AMATEUR SWIMMING ASSOCIATION    1909 (115 ans) 
ASSOCIATION CANADIENNE DE NATATION AMATEUR (QUÉBEC)  1964 (60 ans) 
FÉDÉRATION DE NATATION DU QUÉBEC     1976 (48 ans) 

 

LISTE DES PRÉSIDENTES ET PRÉSIDENTS 
1964 - 1968  Marcel Montminy 
1968 - 1972   Dick Cross 
1972 - 1974   Marcel Dubois 
1974 - 1976   Jack Gillies 
1976 - 1978   Jacques Danis 
1978 - 1980   Pierre Jobidon 
1980 - 1982   Léo-Paul Bonin 
1982 - 1984   Russell Haworth 
1984 - 1986   Gérard Pinsonnault 
1986 - 1988   Léo-Paul Bonin 
1988 - 1993   Bernard Charron 
1993 - 1995   Micheline S. Gravel 

1995 - 1999   Yvon St-Louis 
1999 - 2000   Marco Veilleux 
2000 - 2002   Bernard Charron 
2002 - 2005   Lyne Laprade 
2005 - 2009   Carole Thomas 
2009 - 2012   Christian Blais 
2012 - 2013   André Despatie 
2013 - 2017  Jean-François Hamel 
2017 - 2021  Luc Bisaillon 
2021 - 2023  Bernard Marchand 
2023 - 2024  Nathalie Brière 

 
 
 
 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2023-2024 
Présidence Nathalie Brière 
Vice-présidence Martin Forcier 
Secrétaire Élisabeth Busse 
Trésorerie Jasmin Labrie 
Administrateurs et 
administratrices 

Sandrine Mainville 
Joëlle Carpentier 
Sabrina Mc Kinnon 
Nicolas Brazeau 
Benoit Huot 
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