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Rapport du comité de candidature 
Le 20 septembre 2021 
 
 
Objet 
 
En juin 2021, la FNQ a lancé un appel à candidatures afin de pourvoir quatre (4) postes au sein du conseil 
d'administration. Le comité de candidature était chargé de recevoir, d'examiner et de faire une 
recommandation quant aux quatre (4) meilleurs candidates et candidats à élire au conseil d'administration. 
Le présent rapport décrit le processus et les résultats du travail du comité. 
 
Composition du comité 
 
Le comité de candidature était formé de Luc Bisaillon, président de la FNQ, de Marie-Émilie Harvey, 
administratrice de la FNQ et de Raynald Hawkins, directeur général de la Société de sauvetage du Québec. 
Le comité était supporté par Francis Ménard, directeur général de la FNQ. 
 
Processus 
 
L'appel à candidatures a été publié par courriel le 29 juin 2021 et clôturé le 5 septembre 2021. Les 
candidatures ont été examinées pour vérifier si elles étaient complètes et conformes aux critères de l'appel 
à candidatures. Un total de sept (7) candidatures a été reçu. Le comité de nomination s’est réuni le 17 
septembre 2021 pour discuter des candidatures reçues et a identifié les quatre candidates et candidats qui, 
selon le comité, répondent le mieux aux besoins du conseil d'administration de la FNQ alors que 
l'organisation entame un nouveau cycle stratégique axé sur l’excellence sportive et une révision de sa 
gouvernance selon les nouvelles exigences du gouvernement du Québec.  
 
Résultats 
 
Sur la base de l'examen du dossier de chaque candidate et candidat, le comité de candidature en a identifié 
quatre (4) qui, selon lui, apporteraient la plus grande contribution au conseil. Elles et ils ont démontré une 
forte expertise en matière de gouvernance, de planification stratégique, de droit, de développement 
d’athlètes d’excellence et de la natation québécoise et son environnement. 
 
Par la suite, le comité de nomination a informé tous les candidates et candidats de sa décision concernant 
les recommandations et que le pouvoir de décision réel concernant l'élection des administratrices et des 
administrateurs revenait aux membres votants. Il a été expliqué que le dossier de candidature de chaque 
candidate et candidat serait communiqué aux membres votants et que chacune et chacun aurait l'occasion 
de faire une présentation aux membres votants avant les élections lors de l’AGA. Après que cette 
information ait été partagée avec les candidates et candidats, deux (2) d'entre elles et eux ont décidé de 
retirer leur candidature, comme décrit ci-dessous. 
 
Les candidates et candidats sont énumérés par ordre alphabétique et l'ordre ne doit en aucun cas être 
interprété comme un ordre de classement. 
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Candidats recommandés par le comité de nomination 

Nom Compétences et expérience 
Arkhurst, Greg Membre du CA depuis 2017, entraineur-chef de CAMO, entraineur 

depuis plus de 20 ans 
Carpentier, Joëlle Docteure, psychologue sportive et de la performance sportive avec des 

athlètes d’excellence, professeure au département d’Organisation et de 
ressources humaines, École des sciences de la gestion de l’UQAM. 

Gratton, Éloïse Membre du CA depuis 2019, avocate associée et co-chef national, 
Respect de la vie privée et protection des renseignements personnels, 
BLG. 

Marchand, Bernard 4 ans au CA de la FNQ, président du club CAMO, MBA, analyste de 
politique au Bureau d’assurance du Canada. 

 
 
Autres candidats conformes 

Nom Statut 
Campbell, Kimberley Candidature retirée 
Letarte, Sylvie  
Tremblay, Alain Candidature retirée 

 
 
 
 

 
 
Cordialement, 
Luc Bisaillon, président de la FNQ 
Au nom du comité de candidature  
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