LA PLANIFICATION DANS LE CLUB

UN OUTIL  ESSENTIEL 

À 

LA GESTION D’UN CLUB

FÉDÉRATION DE NATATION DU QUÉBEC

LA PLANIFICATION

La planification est la première étape d’un cycle administratif.  Il est important que le C.A. d’un club prenne le temps nécessaire pour rédiger cette planification en respectant les étapes.  Lorsque l’exercice a été fait une première fois, il est facile de poursuivre et cette planification assurera la stabilité, la continuité et le développement de votre club.

UNE DÉMARCHE LOGIQUE ET STRUCTURÉE

Étape 1
Analyse de la situation

· Quel est le fonctionnement actuel de votre club ?

· Quelle clientèle dessert-il ?

· De quelles ressources humaines, matérielles et financières dispose-t-il ?

· Pouvons-nous évaluer ce qui a déjà été fait ?

· À quel niveau le club se situe-t-il ?

Étape  2
Définir la « Mission » du club



Quelle est la raison d’être de votre club ?

Exemple :

Développer dans notre localité le goût de l’activité physique chez les jeunes par la pratique de la natation par un entraînement régulier dans le but de faire de la compétition.

Étape 3
Définir les champs d’intervention

· 
Dans quels domaines le club devra-t-il intervenir pour atteindre la mission qu’il s’est donnée ?

Exemple :
· Administration

· Les livres et les registres de la corporation

· Gestion des ressources humaines

· Gestion des ressources financières

· Information

· La représentation

·  Programme d’entraînement

· Développement

· Groupes d’âge

· Compétitions

· Locales

· Extérieures

· La promotion et la publicité

· Le recrutement

· Nageurs

· Bénévoles

· La formation

· Administrateurs

· Entraîneurs

· Officiels

· Le financement

Étape 4
Établir un programme d’action

Dans chacun des champs d’intervention, on devrait entreprendre l’exercice suivant pour savoir :

· Identifier les objectifs que nous devrions atteindre pour répondre à notre mission.  (objectifs à court, à moyen et à long terme).

· Identifier quelles activités (moyens) nous entreprendrons pour atteindre nos objectifs.

· Identifier les ressources (humaines & matérielles) pour réaliser ces activités et qui en sera responsable.

· Évaluer le budget nécessaire pour réaliser les activités.

· Préparer l’échéancier requis pour réaliser l’activité.

Étape 5
Les prévisions budgétaires

À partir des montants identifiés dans le programme d’action, nous pouvons bâtir nos prévisions budgétaires en fonction des activités que nous aurons à réaliser durant l’exercice.

Ne pas oublier que les revenus et les dépenses doivent s’annuler pour avoir un budget en équilibre.

Étape 6
Évaluation de notre programme d’action
C’est une étape importante qu’il ne faut pas négliger.  Elle transmet l’image exacte des réalisations de l’organisme et servira de base pour la reprise de la démarche au prochain exercice.

FONCTIONS ADMINISTRATIVES

LA PLANIFICATION
La planification est le point de départ du cycle administratif.

Planifier  -  c’est préparer le futur immédiat ou lointain de l’organisme afin d’éviter la dispersion des ressources et des efforts de chacun.

On peut planifier un budget, un ensemble d’activités, l’implantation d’un nouveau service, une campagne de promotion, une campagne de recrutement, etc.

Peu importe ce qu’ils planifient, les membres du C.A. doivent conserver une vision globale de l’organisation, de ses ressources et de son environnement, sinon la planification risque d’être déficiente.

Pour planifier  -  il faut répondre, avant de passer à l’action aux questions suivantes :


- Pourquoi agir ?
des objectifs réalistes et mesurables


- Quoi faire ?

les actions à poser


- Où le faire ?

l’organisation spatiale


- Qui le fera ?

la distribution des responsabilités


- Quand agir ?

échéancier de réalisation à la fois précis et flexible


- Comment agir ?
ressources financières et matérielles

DEUX NIVEAUX DE PLANIFICATION

PLANIFICATION STRATÉGIQUE

Elle englobe toutes les facettes de la vie de l’organisation dans un système intégré et une perspective de développement à moyen et à long terme de l’organisation.

PLANIFICATION OPÉRATIONNELLE

Elle consiste à planifier les activités qui permettent de réaliser les plans stratégiques.  Ces plans d’action couvrent habituellement une période d’un an ou moins.  Ils sont généralement sous la responsabilité de la direction générale et du personnel.

L’ORGANISATION

Organiser  -  c’est structurer et répartir de façon fonctionnelle et équitable les ressources financières et humaines qui permettront la réalisation des objectifs et des activités fixées par la planification.

L’organisation détermine la structure interne, le partage des responsabilités et des tâches ainsi que les communications qui permettent aux différents acteurs de travailler en collaboration et en harmonie.

L’organisation est en général sous la responsabilité immédiate de la direction générale.  Elle implique donc une délégation de l’autorité de la part du C.A.

Il est important pour un C.A. et la direction générale d’un organisme de déterminer jusqu’où peut aller la délégation afin de maintenir un équilibre entre l’efficacité et la cohésion de la structure.

2007-05-10
RÉFLEXION SUR LA PRISE DE DÉCISION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION D’UN CLUB
Un jour, un vieux professeur fut engagé pour donner une formation sur La planification efficace de son temps à un groupe d'une quinzaine de dirigeants de grosses compagnies nord-américaines. 
Ce cours constituait l'un des cinq ateliers de leur journée de formation. 
Le vieux prof n'avait donc qu'une heure pour "passer sa matière".  
Debout, devant ce groupe d'élite (qui était prêt a noter tout ce que l'expert allait enseigner), le vieux prof les regarda un par un, lentement, puis leur dit :
"Nous allons réaliser une expérience".
De dessous la table qui le séparait de ses élèves, le vieux prof sortit un immense pot de verre de plus de 4 litres qu'il posa délicatement en face de lui.
Ensuite, il sortit environ une douzaine de cailloux a peu près gros comme des balles de tennis et les plaça délicatement, un par un, dans le grand pot.
Lorsque le pot fut rempli jusqu'au bord et qu'il fut impossible d'y ajouter un caillou de plus, il leva lentement les yeux vers ses élèves et leur demanda :
"Est-ce que ce pot est plein?"
Tous répondirent : "Oui".
Il attendit quelques secondes et ajouta : "Vraiment?".
Alors, il se pencha de nouveau et sortit de sous la table un récipient rempli de gravier. Avec minutie, il versa ce gravier sur les gros cailloux puis brassa légèrement le pot.
Les morceaux de gravier s'infiltrèrent entre les cailloux...jusqu'au fond du pot. Le vieux prof leva a nouveau les yeux vers son auditoire et redemanda:
"Est-ce que ce pot est plein?"
Cette fois, ses brillants élèves commençaient a comprendre son manège.
L'un d'eux répondit: "Probablement pas!".
"Bien!" répondit le vieux prof.
Il se pencha de nouveau et cette fois, sortit de sous la table une chaudière de sable.
Avec attention, il versa le sable dans le pot. Le sable alla remplir les espaces entre les gros cailloux et le gravier.
Encore une fois, il demanda : "Est-ce que ce pot est plein?".
Cette fois, sans hésiter et en chœur, les brillants élèves répondirent : "Non!".
"Bien!" répondit le vieux prof. Et comme s'y attendaient ses prestigieux élèves, il prit le pichet d'eau qui etait sur la table et remplit le pot jusqu'a ras bord.
Le vieux prof leva alors les yeux vers son groupe et demanda: "Quelle grande vérité nous démontre cette expérience?"
Pas fou, le plus audacieux des élèves, songeant au sujet de ce cours, répondit : "Cela démontre que même lorsque l'on croit que notre agenda est complètement rempli, si on le veut vraiment, on peut y ajouter plus de rendez-vous, plus de choses a faire ".
"Non" répondit le vieux prof. "Ce n'est pas cela. La grande vérité que nous démontre cette expérience est la suivante : si on ne met pas les gros cailloux en premier dans le pot, on ne pourra jamais les faire entrer tous, ensuite".
Il y eut un profond silence, chacun prenant conscience de l'évidence de ces propos.
Le vieux prof leur dit alors : "Quels sont les gros cailloux dans votre vie?"
"Votre santé?"
"Votre famille?"
"Vos ami(e)s?"
"Réaliser vos rêves?"
"Faire ce que vous aimez?"
"Apprendre?"
"Défendre une cause?"
"Relaxer?"
"Prendre le temps...?"
"Ou... toute autre chose?"
"Ce qu'il faut retenir, c'est l'importance de mettre ses GROS CAILLOUX en premier dans sa vie, sinon on risque de ne pas réussir...sa vie. Si on donne priorité aux peccadilles (le gravier, le sable), on remplira sa vie de peccadilles et on n'aura plus suffisamment de temps précieux à consacrer aux éléments importants de sa vie.
Alors, n'oubliez pas de vous poser a vous-même la  question : "Quels sont les GROS CAILLOUX dans ma vie?"
Ensuite, mettez-les en premier dans votre pot (vie) "
D'un geste amical de la main, le vieux professeur salua son auditoire et lentement quitta la salle.
Bonne méditation !

RÉFLEXION SUR LA PRISE DE DÉCISION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION D’UN CLUB

"Quels sont les GROS CAILLOUX que je dois placer en premier dans le pot lors de la gestion de mon club de natation?"

